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® Einleitung

Das Griine Emissionshaus entwickelt, finanziert und betreut seit 1996 Wind- und Solarparks. In diesen
20 Jahren wurde ein grof3er Erfahrungsschatz fir den Betrieb und die Verwaltung von Windenergiean-
lagen erarbeitet. Als unabhangiger Dienstleister betreuen wir ein breites Spektrum an Anlagentypen
(u.a. Enercon, Vestas, GE, Senvion, NegMicon). Aktuell umfasst unser Portfolio 229 Windenergieanla-
gen mit einer Gesamtleistung von ca. 300 MW. Das Wissen um die Eigenheiten von unterschiedlichs-
ten Windenergieanlagen ist die Basis unserer taglichen Arbeit. Durch ein tiefes technisches und
kaufmannisches Verstandnis, ein weit verzweigtes Netzwerk in die Windenergiebranche und viel Er-
fahrung in Verhandlungen werden schnell optimale Losungen gefunden und fir den wirtschaftlichen
Betrieb lhrer Anlagen gesorgt.

Das Windparkmanagement betreut alle Bereiche, die fiir den reibungslosen Betrieb eines Windparks
notwendig sind. Dies sind im Wesentlichen:

e Permanente Uberwachung der Windenergieanlagen, ihrer Betriebsparameter und der auftre-
tenden Ereignisse per Ferniiberwachung

e Storungsanalyse und Organisation der Fehlerbehebung

e Kontrollen des Anlagenzustands in Form von Begehungen

e Koordination und Kontrolle der Instandhaltungsarbeiten, Einhaltung der gesetzlichen, ver-
traglichen und genehmigungsrechtlichen Bestimmungen

e Dokumentation der Anlagendaten und langfristige Datenanalyse, Fihren einer Lebenslauf-
akte der Anlage und ihrer Komponenten

e Aufzeichnung und Archivierung der Betriebsdaten

e Ordnungsgemafe Buchfihrung und betriebswirtschaftliches Controlling

Hinweis zur Darstellung des Leistungsspektrums

Zur detaillierten Darstellung der Leistungen des Windparkmanagements wurde eine Strukturierung in
verschiedenen Klassen gewahlt, wobei jede Unterebene die jeweils Ubergeordnete Ebene detailliert.
Diese Aufschlisselung orientiert sich an der DIN SPEC 91310 . Klassifikation der Dienstleistungen der
technischen Betriebsfihrung”.

In Anhang ist der gesamte Leistungskatalog in einer Ubersicht dargestellt.
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s 1. Technisches Windparkmanagement

Im Rahmen des technischen Windparkmanagements stellen wir den optimalen Betrieb eines Wind-
energieparks sicher. Es werden die Bereiche Instandhaltungsmanagement, Anlageniiberwachung
sowie Daten- und Informationsmanagement unterschieden. Ziel aller Handlungen ist die Reduktion
von Stillstandzeiten, die Steigerung der Anlagenverfiigbarkeit und die Optimierung der Ertrage Ihres

Windenergieparks.

1.1.1 Ferniiberwachung
1.1 Anlageniiberwachung 1.1.2 Ereignistiberwachung
1.1.3 Anlagenbegehung

1.2.1 Instandhaltungskoordination
1.2 Instandhaltungsmanagement
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1.2.2 Instandhaltungsverwaltung

Windparkmanagement

1.3.1 langfristige Datenanalyse

1.3 Daten- und Informationsmanagement
1.3.2 Anlagendokumentation
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1.1 Anlagenuberwachung

Ihr Windpark wird von uns stetig auf Abweichungen zum Sollzustand untersucht. Zur Ferniiberwa-
chung kommt eine moderne Betriebsfiihrungssoftware zum Einsatz. Diese ist unabhangig von der
tiblichen Herstellersoftware und speziell zur Uberwachung von Windenergieanlagen entwickelt. Er-
fahrene Ingenieure/innen und Techniker/innen begehen die Anlagen in regelmé&Bigen Absténden. Bei
einem personlichen Ansprechpartner laufen alle Informationen eines Parks zusammen.

Durch die Anlageniiberwachung werden Stérungen, Fehler und Schaden frithzeitig erkannt. Gegen-
mafBnahmen werden schnell eingeleitet, Stillstandzeiten minimiert und die Anlagenverfiigbarkeit ge-
steigert.

Die Anlageniiberwachung ist in die Unterpunkte ,Ferniiberwachung”, ,Ereignisiberwachung” und
.Anlagenbegehung” untergliedert.

1.1.1 Ferniiberwachung
1.1 Anlageniiberwachung 1.1.2 Ereignistiberwachung
1.1.3 Anlagenbegehung

1.2.1 Instandhaltungskoordination
1.2 Instandhaltungsmanagement
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1.2.2 Instandhaltungsverwaltung

Windparkmanagement

1.3.1 langfristige Datenanalyse
1.3 Daten- und Informationsmanagement

1.3.2 Anlagendokumentation
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1.1 Anlageniiberwachung

1.1.1  Ferniiberwachung

Leistung en détail e Uberwachung, Kontrolle, Bewertung der Anlagen
e Uberwachung, Kontrolle, Bewertung ertragsbezogener Betriebsdaten
e Uberwachung, Kontrolle, Bewertung instandhaltungsbezogener Betriebs-
daten’

— Beanspruchungsiberwachung
— Abnutzungsiberwachung
— Wirkungsgradiiberwachung

e Uberwachung der Windparkanbindung und Fernsteuerbarkeit

Haufigkeit kontinuierlich
Ziel steige Kontrolle und Bewertung der aktuellen Anlagenperformance
Sicherstellen eines fehlerfreier Anlagenbetriebs

Anmerkungen je nach Méglichkeit (Datenverfigbarkeit vom Hersteller)

1.1 Anlageniiberwachung

1.1.2  Ereignistiiberwachung
1.1.2.1 Ereignismanagement (Zustandsmeldungen, Alarme, Schaden, Fehler, Stérungen)

Leistung en détail e Feststellung, Priorisierung von Ereignissen
e Bewertung von Ereignissen

o | okalisierung von Ereignissen

Mangelanzeige

Ermittlung von Mangelwirkungen
Handlungsaktionen koordinieren

Haufigkeit kontinuierlich
Ziel hohe Anlagenverfligbarkeit

schnelle Reaktion bei Fehlern, Storungen und Schaden

Absprache und Klarung der Ereignisse mit dem Wartungsunternehmen

Anmerkungen -
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1.1 Anlageniiberwachung

1.1.2  Ereignisiiberwachung
1.1.2.2 Ursachenanalyse
Leistung en détail e Schwachstellenanalyse
o Evaluation von Verbesserungsmafinahmen bzgl. Storungsreduktion

Haufigkeit nach Bedarf

Ziel Erkennen und Beheben von Schwachstellen
Verbesserung der Anlagenperformance
hohe Anlagenverfligbarkeit

Anmerkungen -

1.1 Anlageniiberwachung

1.1.3 Anlagenbegehung

Leistung en détail e Sichtpriifung

Funktionspriifung

Auslesung von Betriebsdaten

Bewertung von Betriebsdaten

Mangeldiagnose

Prifung der Einhaltung gesetzlicher, vertraglicher, behordlicher Bestim-

mungen
Haufigkeit 1 x jahrlich’
Ziel Erfassung des Anlagenzustands

Kontrolle des Wartungsunternehmens
Verbesserung des allgemeinen Anlagenzustands
Vermeidung von Stillstandzeiten

Anmerkungen kirzere Intervalle optional
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1.2 Instandhaltungsmanagement

Im Rahmen des Instandhaltungsmanagements ibernehmen wir koordinierende Aufgaben. Die Durch-
fihrung der InstandhaltungsmaBnahmen wird durch Serviceanbieter gewahrleistet. Das Griine Emis-
sionshaus ist fur die Planung, Steuerung, Begleitung, Kontrolle und Prifung der Maf3nahmen verant-
wortlich. Dazu zahlen ebenfalls die Verwaltung von Ressourcen, Auftragen und Terminen. Veranlasst
werden die Koordinationsdienstleistungen sowohl durch gesetzliche, vertragliche oder genehmi-
gungsrechtliche Auflagen, als auch durch Stérungen im Anlagenbetrieb oder durch Gewahrleistungs-
falle. Das Instandhaltungsmanagement gewahrleistet den reibungslosen und fristgerechten Ablauf
aller Instandhaltungsmafinahmen. Es ist in die Unterpunkte ,Instandhaltungskoordination” und

.Instandhaltungsverwaltung” gegliedert.

1.1.1 Ferntiberwachung
1.1 Anlageniiberwachung 1.1.2 Ereignisiiberwachung
1.1.3 Anlagenbegehung

1.2.1 Instandhaltungskoordination
1.2 Instandhaltungsmanagement

()
]
K=
e
oL
c
K=
[
()
-
-—

1.2.2 Instandhaltungsverwaltung

Windparkmanagement

1.3.1 langfristige Datenanalyse

1.3 Daten- und Informationsmanagement
1.3.2 Anlagendokumentation
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1.2 Instandhaltungsmanagement

1.2.1 Instandhaltungskoordination
1.2.1.1 Planung, Auslésung von Instandhaltungsmafnahmen

Leistung en détail e Definition von Soll-Zusténden
Definition von Intervallen

Erstellung des Instandhaltungszeitplans

Terminplanung

Klarung von Einlassbedingungen

Koordination der Zusammenarbeit fachlicher Beteiligter
Haufigkeit kontinuierlich
Ziel Koordination von Instandhaltungsmafinahmen
technisch einwandfreien Anlagenzustand gewahrleisten
hohe Anlagenverfiigbarkeit sicherstellen
Stillstandzeiten minimieren

Anmerkungen -

1.2 Instandhaltungsmanagement

1.2.1 Instandhaltungskoordination
1.2.1.2 Ressourcenverwaltung

Leistung en détail e Uberwachung der Infrastruktur
e Uberwachung der Arbeitsplatzausriistung
e Uberwachung von Schutzeinrichtungen, Sicherheitseinrichtungen,
Sicherheitsausristung
e Organisation von Ersatzteilpools'
o Definition, Anforderung von Personal
e Kapazitatenplanung
Haufigkeit kontinuierlich, nach Bedarf
Ziel Bereitstellen und Bereithalten aller notwendigen Ressourcen, zum Betrieb
und zur Begehung der Anlagen, deren Pflege und Wartung
Arbeitssicherheit gewahrleisten

Zugang zur WEA sicherstellen

Anmerkungen falls diese 6konomisch sinnvoll ist
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1.2 Instandhaltungsmanagement
1.2.1 Instandhaltungskoordination
1.2.1.3 Prifung der Einhaltung gesetzlicher, vertraglicher und genehmigungsrechtlicher
Bestimmungen
Leistung en détail e Uberwachung von Arbeitssicherheitsauflagen
e Uberwachung von Umweltschutzauflagen
e Uberwachung und Einhaltung der Bedingungen aus Errichtungsgenehmi-
gungen
e Uberwachung der gesetzliche Bestimmungen

Haufigkeit kontinuierlich
Ziel Einhaltung der rechtlichen Bestimmungen, Auflagen, und Wahrung von Fris-
ten.

Kommunikation mit den zustandigen Institutionen.
Planung und Ausldsung resultierender Pflichten.

Anmerkungen -

1.2 Instandhaltungsmanagement

1.2.1 Instandhaltungskoordination

1.2.1.4 Begleitung, Kontrolle und Steuerung der Durchfiihrung von Instandhaltungsmaf3nahmen,
Prifungen, Gutachten

Leistung en détail e Priifung von Gutachten, Zertifizierung, Instandhaltungsdokumentationen
e Ausschreibung, Prifung von Angeboten
Vergabe, Uberwachung, Riickmeldung von Auftragen

Uberwachung von Vertragspflichten

Uberwachung von Wartungszyklen
Uberwachung von Garantie- und Gewihrleistungsterminen

e Prifen von Garantie- und Gewahrleistungsfallen

Haufigkeit nach Bedarf, abhangig von Vorgaben
Ziel Bewertung von durchgefiihrten Mafinahmen und Kommunikation mit dem
Betreiber

Vergabe von Auftragen nach dem Prinzip beste Leistung zu angemessenen

Kosten

Vertretung der Betreiberinteressen gegeniber Dritter

Anmerkungen -
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1.2 Instandhaltungsmanagement

1.2.1 Instandhaltungskoordination

1.2.1.5 Versicherungsmanagement

Leistung en détail

e Uberwachung von Priiffristen
e Vergabe, Uberwachung, Riickmeldung von Priifungen

e Schadensabwicklung

Haufigkeit nach Bedarf

Ziel Einhaltung der Fristen und Pflichten zur Wahrung des Versicherungsschutzes
optimaler Einsatz von Versicherungsleistungen
Vertretung der Betreiberinteressen gegeniiber Dritten

Anmerkungen -

1.2 Instandhaltungsmanagement

1.2.1 Instandhaltungskoordination

1.2.1.6 Instandhaltung der Parkinfrastruktur

Leistung en détail

e Zustandsiberwachung und Pflege der Wege und Stellflachen
e Uberwachung und Beauftragung Schneerdumung
e Uberwachung und Beauftragung Griinschnitt

Haufigkeit nach Bedarf
Ziel Zugang zu den WEA sicherstellen
Auflagen aus der Baugenehmigung erfiillen
Anmerkungen -
1.2 Instandhaltungsmanagement

1.2.2 Instandhaltungsverwaltung

1.2.2.1 Vertragsmanagement (technisch)

Leistung en détail

Haufigkeit
Ziel

Anmerkungen

e Verhandlungen technischer Vertragsbestandteile'

e Uberwachung von Vertragsinhalten

nach Bedarf

technisches Know-how in Vertragsverhandlungen einbringen
Einhaltung der Vertrage kontrollieren

optimale Verhandlungsergebnisse erzielen

in Abstimmung mit dem kaufmannischen Windparkmanagement
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1.2 Instandhaltungsmanagement

1.2.2 Instandhaltungsverwaltung
1.2.2.2 personliche Kommunikation

Leistung en détail e Kommunikation mit Vertragspartnern
o Kommunikation mit Geschaftspartnern
e Kommunikation mit Behérden / Gemeinden
Haufigkeit regelmafig
Ziel koordinierter Ablauf von Arbeiten
Kontaktpflege und Austausch mit beteiligten Institutionen. Informationsbe-

schaffung Uber laufende Arbeiten und Prozesse.

Anmerkungen -

Das Griine Emissionshaus - Leistungskatalog Windparkmanagement



1.3 Daten- und Informationsmanagement

Der dritte Baustein des technischen Windparkmanagements ist das Daten- und Informationsmana-
gement. Zielsetzung der Dienstleistungen ist die Sicherstellung einer konsistenten Anlagendokumen-
tation Uber den gesamten Lebenszyklus hinweg. Dabei werden Betriebsdaten oder anlagenbezogene
Daten dokumentiert und ausgewertet. Die Auswertung erfolgt durch Datenanalysen iiber langfristige
Zeitrdume und grenzt sich so von der Uberwachung und kurzfristigen Beurteilung des aktuellen Anla-
genzustandes ab. Dariiber hinaus gehoren das Erstellen von Berichten und die Archivierung zu den
Aufgaben innerhalb des Daten- und Informationsmanagements.

Das Daten- und Informationsmanagement ist in die Unterpunkte ,langfristige Datenanalyse” und ,An-

lagendokumentation” untergliedert.

1.1.1 Ferntiberwachung
1.1 Anlageniiberwachung 1.1.2 Ereignisiiberwachung
1.1.3 Anlagenbegehung

1.2.1 Instandhaltungskoordination
1.2 Instandhaltungsmanagement
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1.2.2 Instandhaltungsverwaltung

Windparkmanagement

1.3.1 langfristige Datenanalyse

1.3 Daten- und Informationsmanagement
1.3.2 Anlagendokumentation

Das Griine Emissionshaus - Leistungskatalog Windparkmanagement



1.3 Daten- und Informationsmanagement

1.3.1 langfristige Datenanalyse

Leistung en détail e

Auswertung von Zustandsmeldungen'
— Beanspruchungsbewertung
— Abnutzungsbewertung
Auswertung ertragsbezogener Betriebsdaten (u.a. Leistungskennlinie)
Auswertung instandhaltungsbezogener Betriebsdaten
Analyse der Instandhaltungsdokumentation
Evaluation von Verbesserungsmafinahmen bzgl. Anlagenperformance

Haufigkeit kontinuierlich, nach Bedarf
Ziel Verbesserung der Anlagenperformance und Ertragssteigerung
Anmerkungen je nach Méglichkeit (Datenverfigbarkeit vom Hersteller)

1.3 Daten- und Informationsmanagement

1.3.2 Analgendokumentation

1.3.2.1 Fiihrung der Lebenslaufakte

Leistung en détail e

Dokumentation von InstandhaltungsmaBnahmen
Dokumentation von Genehmigungen, Zertifikaten
Dokumentation von Zeichnungen, Planen

Dokumentation von Bedienungsanleitungen, Datenblattern
Dokumentation von Schaden, Fehlern, Stérungen
Dokumentation von Gutachten, Prifungen

Dokumentation von Gewahrleistung, Sicherheit, Umwelthaftung
Dokumentation von Betriebsdaten

Dokumentation von Zustandsmeldungen, Alarmen

Haufigkeit kontinuierlich
Ziel zentrale Dokumentation aller Informationen
Anmerkungen -
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1.3 Daten- und Informationsmanagement

1.3.2 Analgendokumentation
1.3.2.1 Erstellen von Berichten

Leistung en détail e Monatsberichte / Quartalsbericht' / Jahresbericht
Ertrége Soll/lst
zeitliche Verfligbarkeit / Stillstandzeiten

energetische Verfligbarkeit'

ausfihrlicher Ereignisbericht’
e Erstellung von Begehungssberichten'
e Erstellung von Ertragsausfallberichten’

Haufigkeit monatlich, dreimonatlich, jahrlich
Ziel Aufbereitung wesentlicher Informationen fir den Betreiber
Anmerkungen optional

1.3 Daten- und Informationsmanagement

1.3.2 Analgendokumentation
1.3.2.1 Datenarchivierung

Leistung en détail e Archivierung ertragsbezogener Betriebsdaten
e Archivierung instandhaltungsbezogener Betriebsdaten

Haufigkeit kontinuierlich
Ziel sichere Archivierung auf zwei raumlich getrennten Servern
Anmerkungen -
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s 2. Kaufmannisches Windparkmanagement

Das kaufmannische Windparkmanagement kiimmert sich um alle finanziellen Angelegenheiten des
Windenergieparks. Es umfasst die Bereiche Buchfiihrung, Controlling und Administration.

2.1 Buchfiihrung

AL CINNED DTG EER VTG E MELET L8 2.2 Controlling

2.3 Administration

2.1 Buchfihrung

In der Buchfiihrung werden alle Geschaftsvorgange liickenlos, zeitlich und sachlich geordnet doku-
mentiert. Sie bildet die finanzielle Situation des Windparks ab. Durch die Buchfiihrung werden die
gesetzlich fixierten Informationsanforderungen der Behdrden ausnahmslos erfillt.

2.1 Buchfiihrung

Leistung en détail e Aufstellung Jahresabschluss
e Erstellung Jahresabschlussbericht
e Erstellung Steuererklarung
e Zahlwesen (Kontierungsrichtlinien)
e Abrechnung mit Energieversorgungsunternehmen
e Abrechnung mit Direktvermarkter
e Zahlungsiiberwachung
e Ertragsausfallberechnung
e Rechnungspriifung
e Umsatzsteuervoranmeldung
e Erloskostenaufteilung, Betriebskostenaufteilung
e Anlagenbuchfiihrung
e Mahnwesen
e Beaufsichtigung externer Audits (Jahresabschlussprifung, Betriebspri-

fung)
e Investitionsrechnung
Haufigkeit kontinuierlich
Ziel Erfassung aller Geschaftsvorgange

Durchfiihrung des ordnungsgemafien Zahlungsverkehrs
Einhaltung handelsrechtlicher Richtlinien

Anmerkungen -
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2.2 Controlling

Das Controlling nimmt die finanziellen Planungs-, Koordinations- und Kontrollaufgaben beziglich
des Windparks wahr. Es Giberwacht die Wirtschaftlichkeit, die Rentabilitat sowie die Liquiditat des
Windenergieparks durch eine detaillierte Budgetverwaltung.

2.2 Controlling

Leistung en détail e Kennzahlenmanagement

— Wirtschaftlichkeitsberechnung / Renditeermittlung
— Ermittlung von Verbesserungspotentialen

e Liquiditatsmanagement
— Liquiditatsvorschau
— Erstellung von Prognoseszenarien
— Liquiditatsplanung
— Erstellung von Berichten

Haufigkeit halbjahrlich’
Ziel Uberwachung er wirtschaftlichen Situation
Anmerkungen "kiirzere Intervalle optional
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2.3 Administration

Im Bereich Administration, als dritter Teil des kaufmannischen Windparkmanagements, sind alle
verwaltungstechnischen Angelegenheiten des Windparks abgedeckt. Im Schrift- und Vertragswesen
wird der Kontakt zu allen Beteiligten in geschaftlichen Angelegenheiten gehalten, Verhandlungen

gefuhrt und Informationen zur Verfligung gestellt.

2.3 Administration

Leistung en détail e Vertragsmanagement
Unterstiitzung bei Verhandlungen

— Unterstitzung bei Nachweisfiihrung

Uberwachung, Optimierung von Vertriagen

— Prifung, Abwicklung von Versicherungsfallen
e Beteiligungsmanagement
Betreuung der Pachtvertrage

Verwaltung von Finanzanlagen, Beteiligungen
Vertretung der Betreibergesellschaft im Geschaftsverkehr

Organisation der ordentlichen Beschlussfassung
e Investorenbetreuung
— Berichtserstellung an Investoren'
— halbjahrliche regulare Berichte
— laufende Information (inkl. steuerlicher Ergebniszuweisung)
— Breitstellen einer Investorenhotline
— Durchfiihrung und Organisation der Gesellschafterversammlung
— Organisation der ordentlichen Beschlussfassung
e Berichtswesen
— Berichtserstellung an Vertragspartner
— Berichtserstellung an Geschaftspartner
e Geschaftsfihrung
e Marketing und Kommunikation

Haufigkeit kontinuierlich
Ziel
Anmerkungen "halbjahrlich
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Anhang 1 Leistungsbaum technisches Windparkmanagement

1.1.1.1 Uberwachung, Kontrolle, Bewertung der Anlagen
1.1.1.2  Uberwachung, Kontrolle, Bewertung ertragsbezogener Betriebsdaten
1.1.1.31 Beanspruchungsiiberwachung
1.1.1.3  Uberwachung, Kontrolle, Bewertung instandhaltungsbezogener Betriebsdaten 1.1.1.3.2 Abnutzungsiiberwachung
1.1.1.3.3 Wirkungsgradiberwachung

1.1.1 Ferniiberwachung

1.1.1.4  Uberwachung der Windparkanbindung und Fernsteuerbarkeit

§' 1.1.2.11 Feststellung, Priorisierung von Ereignissen
S 1.1.21.2 Bewertung von Ereignissen
E 1.1.2.1  Ereignismanagement (Zustandsmeldungen, Alarme, Schéaden, Fehler, Stérungen) 11213 L?kahsmrun.wg von Ereignissen
3 A 1.1.2.1.4 Méangelanzeige
3 1.1.2 Ereignisiiberwachung = _ .
s 1.1.2.15 Ermittlung von Mangelwirkungen
E 1.1.2.1.6 Handlungsaktionen koordinieren
c
< 1.1.2.21 Schwachstellenanalyse
1.1.2.2  Ursach l
= reachenanayse 1.1.2.2.2 Evaluation von Verbesserungsmafinahmen bzgl. Stérungsreduktion

1.1.3.1 Sichtpriifung

1.1.3.2  Funktionspriifung
113 Anlagenbegehung 1.1.3.3  Auslesung von Betriebsdaten
1.1.3.4 Bewertung von Betriebsdaten
1
1

.1.3.5 Mangeldiagnose

k= .1.3.6  Priifung der Einhaltung gesetzlicher, vertraglicher, behordlicher Bestimmungen

GE’ 1.2.1.11 Definition von Soll-Zustanden

g 1.2.1.1.2 Definition von Intervallen

g 1.2.1.1  Planung, Ausldsung von Instandhaltungsmafinahmen 121.1.3 Ersle.llung des Instandhaltungszeitplans

] 1.2.1.1.4 Terminplanung

_E 1.2.1.1.5 Klarung von Einlassbedingungen

= 1.2.1.1.6 Koordination der Zusammenarbeit fachlicher Beteiligter

= 1.2.1.2.1 Uberwachung der Infrastruktur

= 1.2.1.2.2 Uberwachung der Arbeitsplatzausriistung

; 1.2.1.2.3 Uberwachung von Schutzeinrichtungen, Sicherheitseinrichtungen, Sicherheitsausriistung

0] 1.2.1.2  Ressourcenverwaltung —— .

_2 1.2.1.2.4 Organisation von Ersatzteilpools

g 1.2.1.25 Definition, Anforderung von Personal

'S 1.21.2.6 Kapazitatenplanung

'5 1.2.1.31 Uberwachung von Arbeitssicherheitsauflagen

|2 1213 Priifung der Einhaltung gesetzlicher, vertraglicher und 1.2.1.3.2 Uberwachung von Umweltschutzauflagen

- 1.2.1  Instandhaltungskoordination o genehmigungsrechtlicher Bestimmungen 1.2.1.33 Uberwachung und Einhaltung der Bedingungen aus Errichtungsgenehmigungen
1.21.3.4 Uberwachung der gesetzliche Bestimmungen
1.2.1.4.1 Priifung von Gutachten, Zertifizierung, Instandhaltungsdokumentationen

1.2.1.4.2 Ausschreibung, Priifung von Angeboten

Begleitung, Priifung, Steuerung der Durchfiihrung von 1.2.1.43 Vergabe, Uberwachung, Riickmeldung von Auftragen

1214 InstandhaltungsmaBnahmen, Priifungen, Gutachten 12.1.4.4 lfberwachung von Vertragspflichten
1.2.1.45 Uberwachung von Wartungszyklen

;: 1.2.1.4.6 Uberwachung von Garantie- und Gewahrleistungsterminen
1.2.1.47 Priifen von Garantie- und Gewahrleistungsfallen
1.2.15.1 Uberwachung von Priiffristen
1.2.1.5  Versicherungsmanagement 1.2.1.5.2 Vergabe, Uberwachung, Riickmeldung von Priifungen

1.2.153 Schadensabwicklung

1.2.1.6.1 Zustandsiiberwachung und Pflege der Wege und Stellflachen
1.2.1.6 Instandhaltung der Parkinfrastruktur 1.2.1.6.2 Uberwachung und Beauftragung Schneerdumung
1.2.1.6.3 Uberwachung und Beauftragung Griinschnitt
1.2.2.11 Verhandlungen technischer Vertragsbestandteile

1.2.2.1  Vert t (technisch -
ertragsmanagement (technisch) 1.2.2.1.2 Uberwachung von Vertragsinhalten

1.2.2  Instandhaltungsverwaltung 1.2.2.21 Kommunikation mit Vertragspartnern
1.2.2.2  personliche Kommunikation 1.2.2.2.2 Kommunikation mit Geschaftspartnern
1.2.2.23 Kommunikation mit Behérden / Gemeinden
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1.3.1.1  Auswertung von Zustandsmeldungen

1.3.1.2  Auswertung ertragsbezogener Betriebsdaten (u.a. Leistungskennlinie)
1.3.1.3  Auswertung instandhaltungsbezogener Betriebsdaten

1.3.1.4  Analyse der Instandhaltungsdokumentation

1.3.1.5  Evaluation von Verbesserungsmafnahmen bzgl. Anlagenperformance

1.3.1 langfristige Datenanalyse

1.3.2.1 Fihrung der Lebenslaufakte

1.3.2 Anlagendokumentation

1.3 Daten- und Informationsmanagement

1.3.2.2 Erstellung von Berichten
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1.3.2.3  Datenarchivierung
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1.3.1.1.1
1.3.1.1.2

1.3.2.1.1
1.3.2.1.2
13.21.3
1.3.2.1.4
13.2.1.5
13.2.1.6
1.3.2.1.7
1.3.2.1.8
1.3.2.1.9
1.3.2.21
13.2.2.2
13.2.23
1.3.2.3.1
1.3.23.2

Beanspruchungsbewertung
Abnutzungsbewertung

Dokumentation von Instandhaltungsmafnahmen
Dokumentation von Genehmigungen, Zertifikaten
Dokumentation von Zeichnungen, Planen

Dokumentation von Bedienungsanleitungen, Datenblattern
Dokumentation von Schaden, Fehlern, Stérungen
Dokumentation von Gutachten, Priifungen

Dokumentation von Gewahrleistung, Sicherheit, Umwelthaftung
Dokumentation von Betriebsdaten

Dokumentation von Zustandsmeldungen, Alarmen
Monats-, Quartals, Jahresberichten

Erstellung von Begehungsberichten

Erstellung von Ertragsausfallberichten

Archivierung ertragsbezogener Betriebsdaten
Archivierung instandhaltungsbezogener Betriebsdaten
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Anhang 2 | Leistungsbaum kaufmannisches Windparkmanagement

2.1.1
2.1.2
213
2.1.4
2.1.5
2.1.6
2.1.7
2.1.8
2.1.9
2.1.10
211
2.1.12
2.1.13
2.1.14
2.1.15

2.1 Buchfiihrung

2.2.1

2.2 Controlling

(=2]
=
=
=
K=
3
—
0
£
9
(=
frer)
[7]
[21]
(]
=
(8]
X
c
c
H )
£
o
=)
]
X
N

2.3 Administration

2.3.5
2.3.6

Aufstellung Jahresabschluss

Erstellung Jahresabschlussbericht

Erstellung Steuererklarung

Zahlwesen (Kontierungsrichtlinien)

Abrechnung mit Energieversorgungsunternehmen
Abrechnung mit Direktvermarktern
Zahlungsiiberwachung

Ertragsausfallberechnung

Rechnungspriifung

Umsatzsteuervoranmeldung
Erloskostenaufteilung, Betriebskostenaufteilung
Anlagenbuchfiihrung

Mahnwesen

Beaufsichtigung externer Audits (Jahresabschlusspriifung, Betriebspriifung)

Investitionsrechnung

Kennzahlenmanagement

Liquiditatsmanagement

Vertragsmanagement

Beteiligungsmanagement

Investorenbetreuung

Berichtswesen

Geschéftsfiihrung
Marketing und Kommunikation
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2211
2.2.1.2
2.2.2.1
2.2.2.2
2.2.2.3
2.2.2.4
2.3.1.1
2.3.1.2
2313
23.1.4
2.3.2.1
2.3.2.2
2.3.2.3
2.3.2.4
2.3.3.1
2.3.3.2
2333
2.33.4
2.3.4.1
2.3.4.2

Wirtschaftlichkeitsberechnung / Renditeermittlung
Ermittlung von Verbesserungspotentialen
Liquiditatsvorschau

Erstellung von Prognoseszenarien

Liquiditatsplanung

Erstellung von Berichten

Unterstiitzung bei Verhandlungen

Unterstiitzung bei Nachweisfiihrung

Uberwachung, Optimierung von Vertragen

Prifung, Abwicklung von Versicherungsfallen

Betreuung der Pachtvertage

Verwaltung von Finanzanlagen, Beteiligungen

Vertretung der Betreibergesellschaft im Geschaftsverkehr
Organisation der ordentlichen Beschlussfassung
Berichtserstellung an Investoren

Bereitstellen einer Investorenhotline

Durchfiihrung und Organisation der Gesellschafterversammlung
Organisation der ordentlichen Beschlussfassung
Berichtserstellung an Vertragspartner

Berichtserstellung an Geschaftspartner
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EIN UNTERNEHMEN DER DGE-GRUPPE

s DAS GRUNE EMISSIONSHAUS

PERSPEKTIVEN MIT ERNEUERBAREN ENERGIEN

Das Griine Emissionshaus GmbH
Goethestrafle 4

D-79100 Freiburg

Telefon: +49 (0) 761 296 56 - 0
Telefax: +49 (0) 761 296 56 - 55
www.das-gruene-emissionshaus.de
info@dgemail.de

Stand: 1112016




